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การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพบริบท ปัญหาและแนวทางในการบริหารจดัการศึกษาส าหรับ
เด็กเจ็บป่วยเร้ือรังในโรงพยาบาล  กลุ่มเป้าหมายในการศึกษาคือ ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์สอน ในโรงพยาบาล
ของรัฐท่ีด าเนินโครงการสอนเด็กเจ็บป่วยเร้ือรังในโรงพยาบาลตั้งแต่สองปีข้ึนไป จาก ภาคเหนือ ภาคใต ้ภาคกลาง
และภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ผลการวจิยัสามารถสรุป  อภิปรายผลดงัน้ี 
 
สรุปสภาพบริบท ปัญหา 

 สภาพ บริบทการบริหารจดัการการศึกษาส าหรับเด็กเจ็บป่วยเร้ือรังในโรงพยาบาล  ในแต่ละดา้น  ดงัน้ี 
ด้านบุคลากร ในการปฏิบติัหน้าท่ีของบุคลากร  พบวา่  ครูผูส้อนเป็นบุคลากรในสถานศึกษาสังกดัศูนย์

การศึกษาพิเศษประจ าจงัหวดั ส่วนใหญ่เป็นครูอตัราจ้างท่ีได้รับจดัสรรจากส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ        
ตามมติคณะรัฐมนตรี แต่หลายแห่งมีข้าราชการครูท่ีเคยปฏิบติัหน้าท่ีเดิมมาก่อน และเป็นพนักงานราชการท่ี
ผูบ้ริหารปรับโดยใช้อตัราของศูนยก์ารศึกษาพิเศษเน่ืองจากปฏิบติังานมานาน บางแห่งให้ครูอตัราจา้งมาท างานท่ี
ศูนยก์ารศึกษาพิเศษดว้ย  และใหพ้ี่เล้ียงไปช่วยปฏิบติัหนา้ท่ีร่วมกนั   

ด้านงบประมาณ  ส่วนใหญ่จะได้รับการสนับสนุนจากทางโรงพยาบาล  โดยบางโรงพยาบาลจะมีการ
จดัสรรวสัดุ  อุปกรณ์ส านกังานให้เพิ่มเติมตามความเหมาะสม  กรณีท่ีมีความจ าเป็นตอ้งใชว้สัดุ  อุปกรณ์เพิ่มเติม
บางโรงพยาบาลจะใชว้ิธีการระดมทุนโดยการรับบริจาคเป็นเงินและส่ิงของ  และการท าผลิตภณัฑ์เพื่อจ าหน่ายหา
รายไดพ้ิเศษในการจดัซ้ือส่ือ  วสัดุ  อุปกรณ์  และไดรั้บการสนบัสนุนจากภาคีเครือข่ายในการบริหารจดัการ จดั
กิจกรรมการเรียนการสอน จดัหาส่ือวสัดุอุปกรณ์  

ส่วนการได้รับการสนับสนุนจากศูนยก์ารศึกษาพิเศษ  ประจ าจงัหวดั  ในแต่ละปีงบประมาณจะได้รับ
จดัสรรจ านวนเงินไม่เท่ากนั  และไม่เพียงพอต่อค่าบริหารจดัการในการซ้ือวสัดุอุปกรณ์  อีกทั้งงบประมาณท่ีไดรั้บ
จดัสรรนั้น  ยงัไม่สามารถน าไปใชใ้นการจดัซ้ือครุภณัฑ์ท่ีจ  าเป็นในการใช้งานผลิตส่ือการเรียนการสอนได ้ เช่น  
คอมพิวเตอร์  เคร่ืองพิมพเ์อกสาร เคร่ืองเคลือบพลาสติก  เป็นตน้   

ด้านทรัพยากร สภาพแวดล้อม และส่ือการเรียนการสอน  ส่วนใหญ่ไดรั้บความร่วมมือจากโรงพยาบาลดีมี
การจดัห้องให้บริการหรือห้องเรียนท่ีชดัเจน  ครูจดัสภาพแวดลอ้มและโครงสร้างของห้องเรียนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  
มีมุมต่างๆจดัไวใ้ห้นกัเรียนไดเ้รียนรู้อยา่งเป็นระบบ  เหมาะส าหรับเด็กเจ็บป่วยเร้ือรังในวยัเรียน  และสามารถเก็บ
รักษาส่ือ วสัดุ อุปกรณ์ในการจดัการเรียนรู้ส าหรับเด็กฯได้อย่างเหมาะสม   ท าให้เห็นถึงการใช้ประโยชน์ของ
สถานท่ีอยา่งคุม้ค่า  ในดา้นการดูแลรักษาความสะอาดนั้นพบว่า  สถานท่ีและส่ือการเรียนการสอนไดรั้บการดูแล
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รักษาความสะอาดอยู่เป็นประจ า  ท าให้มีความสะอาดถูกสุขอนามยั และปลอดภยั  โรงพยาบาลท่ีได้เข้าร่วม
โครงการเทคโนโลยีส าหรับเด็กเจ็บป่วยเร้ือรังในโรงพยาบาลตามพระราชด าริของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา
สยามบรมราชกุมารี ไดรั้บส่ือเทคโนโลยีและงบประมาณเพิ่มเติมจึงท าใหเ้พียงพอต่อการเรียนการสอน 

ด้านการบริหารจัดการ  ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ได้มีการวางแผนการปฏิบติังานประจ าปีในการจดัสรร
บุคลากร ไปปฏิบติัหน้าท่ีในโรงพยาบาลต่างๆ  และครูผูส้อนได้มีการวางแผนการท างาน การจดัท าปฏิทิน
ปฏิบติังานของตนเอง  แต่บุคลากรท่ีเขา้มาปฏิบติังานใหม่ ยงัไม่มีความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีในการปฏิบติังาน
ของศูนยก์ารเรียนเด็กเจบ็ป่วยเร้ือรังฯ  อีกทั้งบางโรงพยาบาลไม่เขา้ใจบริบทและบทบาทหนา้ท่ีการท างานของครู  
ส่งผลใหค้รูท างานไม่เตม็ศกัยภาพและไม่เป็นไปตามนโยบาย   

 
แนวทางในการบริหารจัดการศึกษาส าหรับเด็กเจ็บป่วยเร้ือรังในโรงพยาบาล 
 การจดัการศึกษาส าหรับเด็กเจ็บป่วยเร้ือรัง เป็นการจดัการศึกษาส าหรับกลุ่มเด็กท่ีมีความบกพร่องทาง
ร่างกายหรือสุขภาพท่ีมีภาวะการเจ็บป่วยตอ้งพกัรักษาตวัในโรงพยาบาลอยา่งต่อเน่ือง เป็นระยะเวลานานหรือ
เป็นระยะๆ จากโรคเร้ือรัง ความเจบ็ป่วยเร้ือรัง ภาวะผดิปกติเร้ือรัง ท าใหไ้ม่สามารถเขา้เรียนในระบบปกติ หรือ
เขา้เรียนไดแ้ลว้แต่ไม่สามารถเรียนไดอ้ยา่งต่อเน่ืองหรือภาวะการเจ็บป่วยเร้ือรังท่ีจ  าเป็นตอ้งพกัรักษาตวัท่ีบา้น
และมาพบแพทยเ์พื่อรับการรักษาตามนดัเป็นระยะๆ ส่งผลกระทบต่อการด าเนินชีวิตประจ าวนั ทั้งดา้นสุขภาพ
และจิตใจ ด้านการศึกษาและครอบครัว ดงันั้นจึงมีความจ าเป็นตอ้งช่วยเหลือและจดับริการทางการศึกษาท่ี
เหมาะสม เพื่อเป็นการให้โอกาสและส่งเสริมพฒันาการด้านต่างๆ รวมทั้งจดักิจกรรมนันทนาการท่ีให้ความ
เพลิดเพลิน ผอ่นคลายจิตใจ ช่วยส่งเสริมสุขภาพจิตท่ีดีของเด็กในขณะเจบ็ป่วยเร้ือรัง 
 ด าเนินการจดัการศึกษาในรูปแบบศูนยก์ารเรียนหรือรูปแบบการจดัการศึกษาตามอธัยาศยัหรือรูปแบบ
อ่ืนๆ ท่ีเหมาะสม เพื่อให้เด็กบกพร่องทางสุขภาพไดรั้บการวางแผนจดัการเรียนการสอนสอดคลอ้งกบัสภาวะ
ความเจบ็ป่วย ระดบัชั้นเรียนและสอดคลอ้งกบัแผนการรักษาทางการแพทย ์
 มีการประสานความร่วมมือทั้งระดบันโยบายและระดบัปฏิบติัครอบคลุมทั้งดา้นกฎหมาย ดา้นหลกัสูตร
และการสอน การวดัและประเมินผล ด้านการศึกษาพิเศษ ท่ีจะต้องด าเนินการให้สอดคล้องกับหลักสูตร
การศึกษาปฐมวยัและหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อให้เด็กไดรั้บโอกาสทางบริการจดัการศึกษาและบริการ
ดา้นอ่ืนๆอยา่งทัว่ถึงต่อเน่ือง ทั้งดา้นการศึกษาและทกัษะอาชีพตามสภาวะความเจ็บป่วยและความสนใจ ควบคู่
กบัการส่งเสริมสุขภาพกาย สุขภาพจิต การให้ค  าปรึกษาแนะน าในการปรับตวักบัสภาวการณ์เจ็บป่วยหรือโรค 
การเปล่ียนแปลงทางร่างกาย อารมณ์และความเครียด 
 ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อใหบ้ริการทางการศึกษาท่ีเอ้ือต่อสภาพการเจ็บป่วยของผูเ้รียนแต่ละบุคคล 
ทั้งน้ีให้สอดคลอ้งตามสภาวะการเจ็บป่วยเร้ือรัง  รวมไปถึงการจดัระบบการติดตามผลการศึกษา ทั้งในระหวา่ง
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การรับบริการทางการศึกษาในขณะเจ็บป่วยเร้ือรังและพกัรักษาตัวในโรงพยาบาลหรือหน่วยบริการทาง
การแพทย ์และการติดตามเม่ือกลบัเขา้เรียนหรือไปเรียนต่อในโรงเรียน การเล่ือนชั้นหรือการติดตามผลในทาง
อ่ืน ๆ เพื่อติดตามความกา้วหนา้และ ใชข้อ้มูลให้เป็นประโยชน์ในการจดัระบบการดูแลและการช่วยเหลือกรณี
ฉุกเฉิน โดยด าเนินการร่วมกนักบับุคลากรทางการแพทย ์เพื่อให้ค  าปรึกษาแก่เด็กและผูป้กครองเก่ียวกบักบัโรค
หรือสภาวการณ์เจบ็ป่วย การเกิดภาวะแทรกซ้อน การไดรั้บผลขา้งเคียงของการรักษา การเกิดกรณีฉุกเฉินต่าง ๆ 
ในระดบัท่ีพอจะช่วยเหลือเด็กเบ้ืองตน้ได ้
 
อภิปรายผล 

ผลจากการวิจยัการศึกษาสภาพบริบท ปัญหาและแนวทางในการบริหารจดัการศึกษาส าหรับเด็กเจ็บป่วย
เร้ือรังในโรงพยาบาล  สามารถอภิปรายผลไดด้งัน้ี 

สภาพบริบทการบริหารจดัการการศึกษาส าหรับเด็กเจ็บป่วยเร้ือรังในโรงพยาบาล  พบว่า มีการปฏิบติั
หนา้ท่ีของบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัถนดั เดชทรัพย ์(2550) กล่าววา่ คน(Man) คือ ทรัพยากร
บุคคลท่ีเป็นหัวใจขององค์การ ซ่ึงมีผลต่อความส าเร็จในการจดัการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ  ส่วนโชคชัย  
อาษาสนา กล่าวถึงความหมายของคน (Man) ในการบริหารจดัการแบบ 4M  วา่คนถือวา่เป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุด 
เพราะธุรกิจ งาน หรือกิจกรรมจะเกิดข้ึนไดต้อ้งอาศยัความคิดของคน มีคนเป็นผูด้  าเนินการหรือจดัการท าให้เกิด
กิจกรรมหลายรูปแบบ เพื่อให้ประสบความส าเร็จในการจดักิจกรรมหรือด าเนินงานนั้นๆ และสอดคล้องกบั 
สมศกัด์ิ ค  าเท่ียง (2542) วา่การร่วมมือกนัด าเนินกิจกรรมหรืองานใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์วางไวร่้วมกนัจะตอ้งมี
การท างานร่วมกันระหว่างบุคคลท่ีเพียงพอ  จึงสอดคล้องกบัผลการวิจยัในด้านบุคลากรของศูนยก์ารเรียน
ส าหรับเด็กเจ็บป่วยเร้ือรังในโรงพยาบาลมีจ านวนเพียงพอต่อการปฏิบติังาน  เพราะครูผูส้อนเป็นบุคลากรใน
สถานศึกษาสังกดัศูนยก์ารศึกษาพิเศษประจ าจงัหวดั ส่วนใหญ่เป็นครูอตัราจา้ง และเป็นพนกังานราชการท่ีผูบ้ริหาร
ปรับโดยใช้อตัราของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ บางแห่งให้ครูอตัราจา้งมาท างานท่ีศูนยก์ารศึกษาพิเศษดว้ย  และให้พี่
เล้ียงไปช่วยปฏิบติัหนา้ท่ีร่วมกนัเน่ืองจากการจดัสรรอตัราก าลงัไม่เพียงพอ  ในดา้นงบประมาณส่วนใหญ่จะไดรั้บ
การสนบัสนุนจากทางโรงพยาบาล  ทั้งการจดัสรรวสัดุ  อุปกรณ์ส านกังานตามความเหมาะสม  และใชว้ธีิการระดม
ทุนโดยการรับบริจาคเป็นเงินและส่ิงของและการท าผลิตภณัฑ์เพื่อจ าหน่ายหารายไดพ้ิเศษในการจดัซ้ือส่ือ  วสัดุ  
อุปกรณ์  ท าให้กลุ่มตวัอย่างมีความพึงพอใจในด้านงบประมาณไดรั้บการสนับสนุนจากภาคีเครือข่ายในการ
บริหารจดัการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั สมพงศ ์เกษมสิน (2523) กล่าวถึง ทรัพยากรดา้น
บุคคลจะเป็นทรัพยากรหลกัขององคก์ารท่ีเขา้มาร่วมกนัท างานในองค์การ ซ่ึงคนเหล่าน้ีจะเป็นผูใ้ชท้รัพยากร
ดา้นวตัถุอ่ืนๆ เคร่ืองจกัร อุปกรณ์ วตัถุดิบ เงินทุน รวมทั้งขอ้มูลสารสนเทศต่างๆ เพื่อผลิตสินคา้หรือบริการ
ออกจ าหน่ายและตอบสนองความพอใจให้กบัสังคม การจดัการ หมายถึง การด าเนินงานให้บรรลุวตัถุประสงค์
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ท่ีตั้ งไว้โดยอาศัยปัจจัยทั้ งหลายได้แก่ คน เงิน วสัดุส่ิงของ เป็นอุปกรณ์การจัดการ  ในด้านทรัพยากร 
สภาพแวดลอ้ม และส่ือการเรียนการสอน  ส่วนใหญ่ไดรั้บความร่วมมือจากโรงพยาบาลดีมีการจดัห้องให้บริการ
หรือห้องเรียนท่ีชดัเจน  ครูจดัสภาพแวดลอ้มและโครงสร้างของห้องเรียนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  มีมุมต่างๆจดัไวใ้ห้
นักเรียนได้เรียนรู้อย่างเป็นระบบ  เหมาะส าหรับเด็กเจ็บป่วยเร้ือรังในวยัเรียน  และสามารถเก็บรักษาส่ือ วสัดุ 
อุปกรณ์ในการจดัการเรียนรู้ส าหรับเด็กฯไดอ้ยา่งเหมาะสม   ท าใหเ้ห็นถึงการใชป้ระโยชน์ของสถานท่ีอยา่งคุม้ค่า 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของร่ืนจิตต์ ตรีนุรักษ์ (2547) ไดว้ิจยัเร่ืองการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนเพื่อมุ่งสู่
ความเป็นเลิศในจงัหวดันครปฐม ไดก้ล่าวถึงการจดัการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพนั้น  เก่ียวขอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม
และบรรยากาศท่ีเอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้  หากสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศเอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้จะท าให้
นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม  และสอดคล้องกบัผลการวิจยัของนางสาวสุทธนา ฮัน่เกียรติพงษ์ 
(2549) ไดว้จิยัเร่ือง การศึกษาถึงสภาพปัจจุบนัของการบริหารจดัการท่ีเป็นเลิศของโรงเรียนอนุบาลเอกชน ปัจจยั
ท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการท่ีเป็นเลิศของโรงเรียนอนุบาลเอกชนนั้น  จะตอ้งค านึงถึงสภาพแวดลอ้มในการ
จดัการเรียนการสอนอยา่งเหมาะสม และยงัจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้มทั้งในและนอกชั้นเรียน เพื่อดึงดูดความ
สนใจ สร้างความพึงพอใจในการเรียนรู้ของนักเรียน พร้อมทั้งมีการจดักิจกรรมประจ าวนัให้นักเรียนได้รับ
ประสบการณ์ในการด าเนินชีวิตและการอยู่ร่วมกนั และมีความสุขในการท ากิจกรรมนั้นๆ จึงจะท าให้นกัเรียน
ไดเ้รียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ รวมไปถึงด้านการดูแลรักษาความสะอาดนั้นพบว่า  
สถานท่ีและส่ือการเรียนการสอนไดรั้บการดูแลรักษาความสะอาดอยูเ่ป็นประจ า  ท าใหมี้ความสะอาดถูกสุขอนามยั 
และปลอดภยั อีกทั้งโรงพยาบาลท่ีได้เขา้ร่วมโครงการเทคโนโลยีส าหรับเด็กเจ็บป่วยเร้ือรังในโรงพยาบาลตาม
พระราชด าริของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารี ไดรั้บส่ือเทคโนโลยแีละงบประมาณเพิ่มเติมจึงท า
ให้เพียงพอต่อการเรียนการสอน  ส่วนการบริหารจดัการ  ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ไดมี้การวางแผนการปฏิบติังาน
ประจ าปีในการจดัสรรบุคลากร ไปปฏิบติัหน้าท่ีในโรงพยาบาลต่างๆ  และครูผูส้อนไดมี้การวางแผนการท างาน 
การจดัท าปฏิทินปฏิบติังานของตนเอง  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของช่อ สันธนพิพฒัน์ (2548) ไดว้ิจยัเร่ือง รูปแบบ
การบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตน้แบบน่าอยูดี่เด่นโรงเรียน เทศบาล 4 วดัศรีบวับาน สู่ความเป็นเลิศ  พบวา่
การวางแผนเป็นปัจจัยส าคัญท่ีแสดงถึงภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ด้วยการเป็นแกนหลักในการบริหารและ
ด าเนินงานร่วมกบับุคลากรเป็นผูป้ระสานงานใหก้บัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ก ากบัดูแลการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง 
รวมทั้งสร้างความตระหนักและความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากรในการปฏิบติังาน  ในส่วนบุคลากรท่ีเขา้มา
ปฏิบติังานใหม่ ยงัไม่มีความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีในการปฏิบติังานของศูนยก์ารเรียนเด็กเจ็บป่วยเร้ือรังฯ  อีก
ทั้งบางโรงพยาบาลไม่เขา้ใจบริบทและบทบาทหนา้ท่ีการท างานของครู  ส่งผลใหค้รูท างานไม่เต็มศกัยภาพและไม่
เป็นไปตามนโยบาย  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของนางสาวสุทธนา ฮัน่เกียรติพงษ ์(2549) ไดว้ิจยัเร่ือง การศึกษาถึง
สภาพปัจจุบนัของการบริหารจดัการท่ีเป็นเลิศของโรงเรียนอนุบาลเอกชน ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการท่ี
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เป็นเลิศของโรงเรียนอนุบาลเอกชนคือ การมีระบบการพฒันาความรู้ ความสามารถโดยส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรไดรั้บการอบรมเพื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอน 

แนวทางในการบริหารจัดการศึกษาส าหรับเด็กเจ็บป่วยเร้ือรังในโรงพยาบาล  ค ว ร ด า เ นิ น ก า ร จั ด
การศึกษาในรูปแบบท่ีเหมาะสม เพื่อให้เด็กบกพร่องทางสุขภาพได้รับการวางแผนจัดการเรียนการสอน
สอดคลอ้งกบัสภาวะความเจบ็ป่วย ระดบัชั้นเรียนและสอดคลอ้งกบัแผนการรักษาทางการแพทย ์
 มีการประสานความร่วมมือภาคีเครือข่ายต่างๆ  ไดแ้ก่ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  ส านกังานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั  หน่วยงานสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (อปท.)  สถานศึกษา 
(สถานศึกษาเดิม)  ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ  และโรงพยาบาล  เพื่อประสานงานทั้งระดบันโยบายและระดบัปฏิบติั
ครอบคลุมทั้งดา้นกฎหมาย ดา้นหลกัสูตรและการสอน การวดัและประเมินผล ดา้นการศึกษาพิเศษ ท่ีจะตอ้ง
ด าเนินการให้สอดคล้องกบัหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัและหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อให้เด็กได้รับ
โอกาสทางบริการจดัการศึกษาและบริการดา้นอ่ืนๆอยา่งทัว่ถึงต่อเน่ือง ทั้งดา้นการศึกษาและทกัษะอาชีพตาม
สภาวะความเจ็บป่วยและความสนใจ ควบคู่กบัการส่งเสริมสุขภาพกาย สุขภาพจิต การให้ค  าปรึกษาแนะน าใน
การปรับตวักบัสภาวการณ์เจบ็ป่วยหรือโรค การเปล่ียนแปลงทางร่างกาย อารมณ์และความเครียด   ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของดวงเพญ็ ชูนาม (2541) ไดท้  าการวจิยัเร่ืองการพฒันาโปรแกรมการเรียนการสอนโดยใชบ้รรณบ าบดั เพื่อ
ส่งเสริมการรับรู้ตนเองของนักเรียนประถมศึกษาท่ีเจ็บป่วยเร้ือรัง  ผลการวิจยัพบว่า การประสานงานระหว่างครู
การศึกษาพิเศษกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง คือ แพทยเ์จา้ของไขพ้ยาบาล และผูป้กครอง  เพื่อสร้างความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบั
การจดัการเรียนการสอนและการติดตามผลการเรียนหลงัจากเด็กถูกจ าหน่ายออกจากโรงพยาบาลหลกัสูตรและการเรียน
การสอนครูส่วนใหญ่ใชแ้บบเรียนและแบบฝึกหัดท่ีกรมวิชาการและส านกัพิมพเ์อกชนจดัพิมพข้ึ์นตามหลกัสูตรของ
กระทรวงศึกษาธิการในการจดัการเรียนการสอนโดยเฉพาะในระดบัเด็กเล็กเน้นกิจกรรมการวาดภาพระบายสีและท า
แบบฝึกหัดต่างๆรูปแบบการจดัการเรียนการสอนมีการจดัการเรียนการสอนแบบชั้นเรียนและแบบตามเตียงและตรวจ
ประเมินผลเนน้การสังเกตและการตรวจผลงานนกัเรียน  ซ่ึงตรงกบัผลการวิจยัในเร่ืองการจดัระบบการติดตามผล
การศึกษา ทั้งในระหวา่งการรับบริการทางการศึกษาในขณะเจ็บป่วยเร้ือรังและพกัรักษาตวัในโรงพยาบาลหรือ
หน่วยบริการทางการแพทย ์และการติดตามเม่ือกลบัเขา้เรียนหรือไปเรียนต่อในโรงเรียน การเล่ือนชั้นหรือการ
ติดตามผลในทางอ่ืน ๆ เพื่อติดตามความกา้วหน้าและ ใช้ขอ้มูลให้เป็นประโยชน์ในการจดัระบบการดูแลและ
การช่วยเหลือกรณีฉุกเฉิน โดยด าเนินการร่วมกันกับบุคลากรทางการแพทย์ เพื่อให้ค  าปรึกษาแก่เด็กและ
ผูป้กครองเก่ียวกบักบัโรคหรือสภาวการณ์เจ็บป่วย การเกิดภาวะแทรกซอ้น การไดรั้บผลขา้งเคียงของการรักษา 
การเกิดกรณีฉุกเฉินต่าง ๆ ในระดบัท่ีพอจะช่วยเหลือเด็กเบ้ืองตน้ได ้ การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อให้บริ
การทางการศึกษาท่ีเอ้ือต่อสภาพการเจ็บป่วยของผูเ้รียนแต่ละบุคคล ทั้งน้ีให้สอดคลอ้งตามสภาวะการเจ็บป่วย
เร้ือรัง  และการวางแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล  สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของนางสาวสุทธนา ฮัน่เกียรติ
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พงษ ์(2549) ไดว้ิจยัเร่ือง การศึกษาถึงสภาพปัจจุบนัของการบริหารจดัการท่ีเป็นเลิศของโรงเรียนอนุบาลเอกชน 
ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการท่ีเป็นเลิศของโรงเรียนอนุบาลเอกชน  ในด้านการบริหารจัดการด้าน
กระบวนการ การจดัการศึกษา หรือการเรียนการสอนจากการวิเคราะห์การบริหารจดัการท่ีเป็นเลิศของโรงเรียน
อนุบาลเอกชน ด้านกระบวนการ การจดัการศึกษา หรือการเรียนการสอน สรุปได้ว่า โรงเรียนมีการจดัท า
แผนการเรียนรู้และจดัประสบการณ์โดยมีการจดัท าการเรียนการสอน และหลกัสูตรท่ีมีการจดัประสบการณ์ 
โดยมีการจดัรูปแบบหรือวิธีการจดัการเรียนการสอน และหลกัสูตรท่ีมีการจดัประสบการณ์ท่ีหลากหลาย โดย
เน้นผู ้เรียนเป็นส าคัญ รวมถึงมีการวางรูปแบบของหลักสูตรท่ีเหมาะสมกับความต้องการของนักเรียน  
นอกจากนั้นยงัจะตอ้งมีการก ากบั  ติดตาม  นิเทศ  ผลการด าเนินงานเพื่อให้การปฏิบติังานของครูเป็นไปตาม
บทบาทหน้าท่ีท่ีก าหนดไว ้ และน าปัญหาหรือขอ้จ ากดัท่ีเกิดข้ึนมาปรับปรุงแกไ้ข  ร่วมกนัหาแนวทางการแก้ไข
ปัญหาให้ดียิ่งข้ึน  สอดคลอ้งกบัช่อ สันธนพิพฒัน์ (2548) ไดว้ิจยัเร่ือง รูปแบบการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็กต้นแบบน่าอยู่ดีเด่นโรงเรียน เทศบาล 4 วดัศรีบัวบาน สู่ความเป็นเลิศ พบว่าด้านการตรวจสอบและ
ประเมินผล โดยการก ากบัติดตามอยา่งเป็นระบบ มีการนิเทศงานปฏิบติังานอย่างต่อเน่ืองเป็นปัจจยัส าคญัท่ีท า
ให้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กไดร้างวลัดีเด่น และสอดคลอ้งกบัโชคชยั  อาษาสนา กล่าวถึง การบริหารจดัการ ว่าการ
ปฏิบติังานในแต่ละขั้นตอนของการด าเนินกิจกรรมนั้น ควรมีการวางแผน และควบคุมให้การปฏิบติังานนั้นมี
ประสิทธิภาพ  

 
ข้อเสนอแนะ 
  
 

 


